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BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2015 

VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2016

Kính thưa:  Qúy cổ đông
PHẦN 1:
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015 
A. TÌNH HÌNH CHUNG: 

1. Thuận lợi:

- Công ty còn có các công trình ký kết hợp đồng với Tổng Công Ty Cổ Phần Xây Dựng Điện Việt Nam (Công ty mẹ chiếm cổ phần chi phối) năm 2015 được chuyển tiếp vào năm 2016 ổn định sản xuất kinh doanh ngay từ đầu năm.
- Công ty có lợi thế về vị trí địa lý so với các đơn vị thành viên khác trong tổ hợp vneco.
- Được sự quan tâm giúp đỡ tạo việc làm của lãnh đạo Tổng Công ty, sự hỗ trợ tích cực của các phòng ban và các đơn vị liên quan trong Tổng Công ty.

2-Khó khăn:


- Trong năm 2015 vốn lưu động không đáp ứng được nhu cầu sản xuất, vốn thanh toán của các chủ đầu tư không kịp thời. Bên cạnh đó chi phí tài chính (lãi vay) có giảm nhưng không nhiều do đó vẫn làm cho đơn vị gặp nhiều khó khăn khi tổ chức thực hiện nhiệm vụ sản xuất.

- Khối lượng công việc được gaio giảm nhiều so với năm 2013; 2014 do Tổng Công ty trúng thầu ít công trình, mặt khác thi công vướng đền bù từ chủ đầu tư nên không thể triển khai thi công. Khối lượng công việc được giao nằm tại các vị trí thi công không thuận lợi nên đã làm giá thành tăng cao.

- Việc tìm kiếm công việc làm từ đơn vị ngoài Tổng công ty mới ở bước đầu nên chưa có công trình. 
B. MỘT SỐ KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC:

1. Các chỉ tiêu kinh tế tổng hợp năm 2015:







        ĐVT: Triệu đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2015

	
	
	Xây lắp
	Dịch vụ
	Tổng cộng

	1
	Doanh thu BH & CCDV
	5.330,4
	2.089
	7.419.4

	2
	Giá vốn bộ phận
	6.279,3 
	1.021,9 
	7.301,2 

	3
	Lãi gộp
	(948.9) 
	1.067,1 
	118,2 

	4
	LN trước thuế
	 
	 
	(7.223)  



- Đường dây 220kV Long Phú – Sóc Trăng (đúc móng 04VT) PO Tổng công ty giao 1.963.500.000 đồng, chi phí giá vốn cho công trình ĐZ 220kV Long Phú – Sóc Trăng là 1.920.224.768đ.

- Đường dây 500kV Duyên Hải – Mỹ Tho (dựng cột 04 VT, kéo dây VT 77-85 một mạch) PO Tổng công ty giao 1.613.400.000 đồng, chi phí giá vốn cho công trình ĐZ 500kV Duyên Hải – Mỹ Tho là 1.533.999.299đ.

- Đường dây 220kV Phan Thiết – Phú Mỹ 2 (đúc móng VT 02, Kéo dây 94-106) PO Tổng công ty giao 1.552.962.248 đồng, chi phí giá vốn cho công trình ĐZ Đường dây 220kV Phan Thiết – Phú Mỹ 2  là 1.759.459.210đ
- Đường dây 220kV Duyên Hải – Mỏ Cày  (dựng 06 VT) PO Tổng công ty giao 817.000.000 đồng, chi phí giá vốn cho công trình ĐZ 220kV Đường dây 220kV Duyên Hải – Mỏ Cày  là 808.495.075đ.
- Việc cho thuê Khách sạn xanh Sài gòn và khách sạn Mêca Vneco là 2.089.090.904 đồng sau khi trừ khấu hao lợi nhuận là 1.067.188.314 đồng. Việc chuyển sang hình thức cho thuê đã mang lại thu nhập và giảm được các khoản chi phí  góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh.

- Trong năm do công ty phải trả lãi vay của Tổng công ty cổ phần xây dựng điện Việt Nam nên đã ảnh hưởng đến lỗ của công ty.

Chi tiÕt cô thÓ kÌm c¸c biÓu…
2. Đánh giá chung:



Doanh thu và lợi nhuận của Công ty năm 2015:
+ Khối lượng thi công các công trình thực hiện ít hơn so với kế hoạch đề ra, do đó trong năm 2015 doanh thu không đạt đúng như kế hoạch đề ra nên dẫn đến kết quả kinh doanh lỗ.

+ Vốn thi công cho các công trình chưa đáp ứng kịp thời tiến độ thi công.
+ Trong năm 2015 Công ty vẫn đang phải trả lãi vay ngân hàng cho dự án căn hộ cao cấp 277 Bến Bình Đông nên ảnh hưởng tới doanh thu và thu nhập của Công ty. 
+ Giá cả, nguyên vật liệu, chi phí nhiên liệu thi công cho các công trình  và đơn giá nhân công tăng cao làm tăng giá vốn của Công trình.

C. ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT CÔNG TÁC:

1) Công tác điều hành, tìm kiếm việc làm: 

Kinh doanh Ngành nghề chính của Công ty là xây lắp điện nhưng năng lực, kinh nghiệm cũng như chuyên môn của Công ty còn hạn chế trong tham gia đấu thầu các Công trình tìm kiếm thêm việc làm. Khối lượng công việc năm 2015 hoàn toàn là dựa vào kế hoạch Tổng Công ty giao;
 Kinh doanh Khách sạn xanh Sài gòn và khách sạn Mêca Vneco Công ty đã chuyển hình thức kinh doanh của 2 khách sạn này sang hình thức cho thuê lâu dài, do đó cũng đã  giảm đi áp lực các chi phí, tiền lương và BHXH. 

2) Công tác quản lý chất lượng:

           Đã tập hợp, nghiên cứu và xây dựng các tài liệu liên quan đến quy trình, quy phạm để hướng dẫn kỹ thuật, công tác an toàn trong thi công, thực hiện việc tập huấn cho lực lượng lao động.
          C«ng t¸c dù to¸n vµ thanh to¸n khèi l­îng hoµn thµnh ®· tõng b­íc b¸m s¸t thùc tÕ vµo biÖn ph¸p tæ chøc thi c«ng, vµ khèi l­îng thi c«ng thùc tÕ ph¸t sinh...®¶m b¶o kÞp thêi gãp phÇn gi¶i quyÕt tèt nguån vèn phôc vô SXKD. 
3) Công tác đầu tư:

Dự án căn hộ cao cấp VNECO PLAZA tại 277 Bến Bình Đông phường 14, quận 8, HCM đã ký hợp đồng chuyển nhượng tháng 12 năm 2015 .
4) Công tác tài chính kế toán:

Thực hiện chế độ báo cáo tài chính – kế toán đảm bảo yêu cầu quản lý và công bố thông tin kịp thời.

5) Công tác Tổ chức nhân sự và đào tạo:

Trong năm qua, Công ty cũng đã tích cực tuyển chọn, bổ sung đội ngũ đặc biệt là lực lượng công nhân lao động trực tiếp song cũng chưa đạt cả về số lượng lẫn chất lượng. Một số cán bộ công nhân viên mới được tuyển dụng vào Công ty chưa thực sự yên tâm công tác, một số cán bộ cũ lại xin nghỉ vì lý do thu nhập và việc làm.
PHẦN THỨ HAI: 

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2016 
I) MỤC TIÊU CHUNG:
Theo định hướng của HĐQT ưu tiên thứ tự ngành kinh doanh trong một vài năm tới là (1) xây lắp điện (2) Kinh doanh dịch vụ du lịch Phát huy những kết quả đạt được, khắc phục những khó khăn, tiếp tục hoàn thiện một số cơ chế quản lý của Công ty cho phù hợp với tình hình và nhiệm vụ mới là tập trung mọi nguồn lực cho công tác thi công xây lắp đường dây và trạm biến áp  nhằm đưa công tác thi công xây lắp đường dây và trạm biến áp trở thành lĩnh vực  sản xuất kinh doanh chính của Công ty. Cụ thể trong năm 2016 Công ty cần thực hiện các mục tiêu sau:

a) Tập trung tuyển chọn lực lượng lao động có tay nghề, thành lập thêm đội thi công các công trình xây lắp đường dây và trạm biến áp theo định hướng phát triển của Công ty mà HĐQT đã đề ra.

b) Công ty vẫn tiếp tục tiến hành việc cho thuê trọn gói kinh doanh khách sạn Khách sạn Mêca Vneco và khách sạn Xanh Sài gòn, Riêng dự án 277 bến Bình Đông Q.8 đã ký hợp đồng chuyển nhượng vào cuối năm 2015 và đối tác sẽ hoàn tất các thủ tục vào đầu năm 2016.
c) Thực hiện chọn phương án để hiện thực hóa lợi nhuận một số khoản đầu tư nhằm đảm bảo quyền lợi của Công ty và của Cổ đông. 

d) Nghiên cứu đề xuất phương án chuyển nhượng Khách sạn Mêca Vneco R1-72 Bùi Bằng Đoàn, Hưng Phướng 1, Phú Mỹ Hưng, Phường Tân Phong, quận 7, TP HCM nhằm giảm chi phí tài chính, nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty.

e)Tích cực thu hồi vốn từ các đối tác còn nợ, đặc biệt là Công ty CP Thành Long;
II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016
Bước sang năm 2016, triển khai tiếp phần khối lượng của một số công trình chuyển tiếp từ năm 2015: Đào đúc móng, dựng cột và kéo dây ĐZ 500kV Vĩnh Tân – Rẽ Sông Mây – Tân Uyên; Dựng cột và kéo dây, ĐZ 500kV Long Phú – Ô Môn; Dựng cột, kéo dây ĐZ 220kV Long Phú – Sóc Trăng.

Trên cơ sở đó, Công ty xây dựng kế hoạch SXKD năm 2016 với một số chỉ tiêu chủ yếu như sau: (KÌm phô lôc kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2016)










Đvt: triệu đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2015
	Kế hoạch 2016

	1
	Doanh thu, thu nhập khác
	7.585,4
	3.791,2

	2
	Lợi nhuận
	(7.223)
	265

	  3
	Doanh thu chuển nhượng bất động sản
	
	92.500

	4
	Cổ tức (%)
	
	 

	5
	Vốn điều lệ
	90.075
	90.075


1/ Doanh thu xây lắp: 2.096.184.000 đồng :

-  ĐZ 500kv Long phú – Ô Môn: PO và chi phí đền bù  chưa VAT

295.430.000đ ước lượng CF giá vốn tạm tính: 265.500.000

-  ĐZ 220kv Long Phú – Sóc Trăng: PO và chi phí đền bù :

541.289.000đ ước lượng CF giá vốn tạm tính: 395.000.000đ

-  ĐZ 500kv Vĩnh Tân rẽ Sông Mây- Tân Uyên: PO và chi phí đền bù :

1.259.465.000đ ước lượng CF giá vốn 1.136.341.000 đồng

2/ Doanh thu DVDL-KS: 1.545.000.000đồng
3/ Doanh thu bất động sản:92.500.000.000đồng chuyển nhượng bất động sản 277 Bến Bình Đông P.14 Q.8, Tp.HCM, chi phí giá vốn 97.944.334.866 đồng.

III) CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
Để đạt được kế hoạch doanh thu lợi nhuận đề ra trong năm 2016 Công ty đưa ra giải pháp thực hiện như sau:
1) Giải pháp thu hồi vốn và công tác tài chính kế toán:

Đây là công việc hết sức quan trọng, đặc biệt với tình hình hiện nay lạm phát tăng, lãi suất cao vì vậy để làm tốt công tác này:

- Tích cực triển khai thực hiện thanh quyết toán thu hồi vốn các công trình, đôn đốc việc thu hồi công nợ đảm bảo kịp thời nguồn vốn phục vụ thi công.

- Tích cực nghiệm thu lên phiếu giá thanh toán khối lượng đã hoàn thành của các công trình khác.

2) Giải pháp về điều hành: 

Tập trung chỉ đạo, tiếp tục nâng cao năng lực thi công các công trình trọng điểm như: Đào đúc móng, dựng cột và kéo dây ĐZ 500kV Vĩnh Tân – Rẽ Sông Mây – Tân Uyên, Hoàn thành các nhiệm vụ thi công lắp dựng cột, kéo dây và vận chuyển cột thép cho công trình 500kV Long Phú – Ô Môn và ĐZ 220kV Long Phú – Sóc Trăng.
3) Giải pháp về chuyển đổi cơ cấu đầu tư :

Thực hiện giải pháp để hiện thực hoá lợi nhuận một số khoản đầu tư nhằm đảm bảo quyền lợi của Công ty và của cổ đông.

Lựa chọn phương án để chuyển nhượng Khách sạn Mêca Vneco R1-72 Bùi Bằng Đoàn, Hưng Phướng 1, Phú Mỹ Hưng, PhườngTân Phong, quận 7, TP HCM nhằm cơ cấu lại các khoản đầu tư nâng cao hiệu quả kinh doanh.
Tập trung bàn giao và thu hồi vốn Dự án căn hộ cao cấp VNECO PLAZA tại 277 Bến Bình Đông phường 14, quận 8, HCM để trả nợ Tổng công ty.

4) Giải pháp về quản lý kỹ thuật :
 Tăng cường công tác quản lý kỹ thuật và giám sát chất lượng công trình ; Tăng cường công tác an toàn, bảo hộ lao động. Thực hiện nghiêm túc qui trình giám sát và nghiệm thu riêng trong Tổng công ty.

5) Giải pháp về cơ chế :

Xây dựng và sửa đổi một số quy chế quản lý của Công ty cho phù hợp với quy định của Điều lệ, quy chế quản trị Công ty và tình hình thực tiễn ; tăng cường bộ máy quản lý, nhận sự ở công ty và đơn vị trực thuộc ; tiếp tục thực hiện chương trình đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ nghiệp vụ cho CBCNV, kiến thức quản trị doanh nghiệp cho đội ngũ cán bộ chủ chốt đáp ứng yêu cầu phát triển của công ty.

Xây dựng cơ chế trả lương và đãi ngộ khác đối với người lao động cho phù hợp với điều kiện hoạt động kinh doanh của Công ty và trên thị trường lao động, nâng cao năng suất lao động và thực hiện chính sách khuyến khích đối với người lao động nhằm tạo điều kiện tiếp nhận, bổ sung lực lượng lao động trẻ, có trình độ năng lực nghề nghiệp vào các vị trí công việc ở các phòng ban chuyên môn của công ty.

Trên đây là Báo cáo kết quả thực hiện hoạt động SXKD năm 2015 và triển khai nhiệm vụ kế hoạch năm 2016 của Công ty CPĐT & XD điện Mêca Vneco.

Kính trình Đại hội đồng cổ đông.
TP.HCM, ngày 28  tháng 06  năm 2016
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